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张雪机车迎来“DeepSeek时刻”：草根创业“逆袭”三个密码

　　2026 年春天，张雪机车
在世界超级摩托车锦标赛葡萄
牙站赛事中连夺两冠，让无数
国人热血沸腾，被称为草根创
业者的“DeepSeek 时刻”。
　　张雪机车和 DeepSeek，
一个是制造业，一个是人工
智能，虽在产业模式上相去
甚远，但其成功有高度相似
性。张雪机车的创始人张雪和
DeepSeek 创始人梁文锋都出
身草根，无先天资源，从行业
新玩家跃升为领跑者。从他们
的创业经历，探寻中国草根创
业的“逆袭”密码。

草根底色：不内耗的“孤
勇者”

　　张雪机车与 DeepSeek 创
始人都没有传统意义上的“完
美简历”，甚至一直不被看好。
　　张雪出生在怀化麻阳一个
贫寒山村，父母离异，14 岁
便辍学成为摩托车修理铺学
徒。19 岁那年，他骑着一辆
二手摩托在冷雨中狂奔 100 多
公里，追逐电视台的采访车，
只为争取上镜展示车技的机
会。当张雪机车夺冠成名后，
通过节目视频回顾，把 20 年
前张雪这种即使被拒绝、经历
失败也不放弃的模样直白生动
地呈现出来了。所以张雪造出
了世界冠军级别的摩托，绝不
是偶然。
　　这种“孤勇”在 DeepSeek
创始人梁文锋身上同样存在。
梁文锋出生在湛江吴川的乡
村，父母都是小学语文老师，
家境普通。而 DeepSeek 团队
没有海归明星科学家扎堆的光
环，在巨头林立的 AI 江湖，
并非资本追捧的宠儿。梁文锋
从不因别人是否看好而纠结，
选择了一条看似“疯狂”的路：
极致优化算法效率，用远不如
别人的资源，去追求更高的智
能水平。

　　不内耗，是一种情绪优势。
张雪曾说：“我对失败的包容
度很高，因此从不惧怕失败。
想到就立刻去做，即便做错了
也会及时调整，不会顾忌脸面，
错了就直面错误。”这种心态
让张雪在创业路上多次濒临绝
境——模式被复制、开发失败、
发不出工资的情况下，一次次
“死里逃生”。近期，张雪在
社交平台发视频晒其公司内部
办公场景，称“高效”的原因
是非必要的会议不开，“有问
题现场讨论，快速拿方案，包
容团队试错，鼓励大家敢于决
策”。
　　历史不会重演，但总是惊
人地相似。楚汉相争，项羽出
身贵族将门世家，力能扛鼎、
战无不胜，却陷入“内耗”泥
潭。鸿门宴上犹豫不决，放走
刘邦，事后追悔莫及。垓下之
围中，听到四面楚歌就“意气
尽”。兵败后自觉无颜见江东
父老，在乌江边自刎。反观出
身农家的刘邦却不内耗——败
了就逃，逃了再战，不在意一
时得失，最终打败项羽，建立
汉朝。真正的胜出者，不是不
犯错的人，而是犯错后不纠结、
跌倒后马上起身的人。
　　不内耗的心态更容易成
功。比如，没有哪个演员喜欢
试镜，而对试镜的态度决定其
事业成败。如两位演员试镜时
都出现失误，一人自扇耳光，
陷入痛苦自责；另一人则若无
其事，调整状态继续表演。最
后谁能成功？实践证明，一定
是那个若无其事的人。最终成
名的演员，有一个共同的特点
就是不攻击自己，或者说是缺
少自我攻击的基因。
　　不内耗的“孤勇”是在认
清现实差距后依然选择“死磕”
的勇敢，更是犯错后不纠结的
情绪韧性。当“内卷”“躺平”“佛
系”等思潮出现，许多人还在
纠结“出身不好”“资源不够”
时，张雪已经用行动证明：起

点不能定义终点，“内耗”才
是最大的敌人，因为勇敢而人
生更精彩。

逆袭路径：找准方向的
“长期主义”

　　光有不内耗的“孤勇”还
不够，草根逆袭还需找对方向
的长期主义，让勇气有处可施。
张雪在创业初期就找准方向，
展现长期主义思维。早年修车
的经历让他看清，中国摩托车
产业长期被外资品牌主导核心
技术，本土厂家多做贴牌组装，
困在低价内卷里，利润微薄。
“自研大排量发动机，造中国
人自己的高端机车”，就是他
认准的“难而正确”的方向。
这不是一时热血的选择，而是
扎根行业后的清醒判断。选准
这条路，就意味着拒绝捷径、
直面硬骨头。这条路，慢，但
根基扎实。
　　比亚迪创始人王传福也是
“找准方向 + 长期主义”的代
表。当其他车企还在燃油车赛
道竞争时，王传福就认准了电
动汽车的方向。他带领比亚迪
钻研技术，从磷酸铁锂到刀片
电池、DMI 混动技术，构建从
电池、电机、电控到半导体、
充电网络的产业链闭环，拥有
全球车企少有的“三电一芯”
全产业链能力。近期，比亚迪
闪充技术轰动全网，以极快的
速度在全国各地停车场铺设。
当新能源汽车时代到来，比亚
迪具备技术上的“护城河”，
奠定全球新能源领导者的地
位。
　　导演饺子（原名杨宇）的
逆袭，同样是长期主义的胜利。
在创作动漫电影《哪吒》前，
他曾是一个“啃老”多年、窝
在出租屋艰苦创作的医学生。
“我命由我不由天”，这句台
词何尝不是自身处境的写照？
很多人喜爱《哪吒》，不仅因

为好看，更在于证明“认真做
事”的意义，彰显了坚持长期
主义的价值。
　　风物长宜放眼量。有时
候，慢的，持久的，才是深入
的。草根创业的逆袭大多是持
久战，前提是要找准方向，再
长期坚持。真正的长期主义是
建立在对定位和趋势的理性认
知上，因为正确才值得长期投
入。只有扎根一线，身体力行，
在实践中思考，在“游泳中学
会游泳”，形成预判力，才能
确定方向，并因时因势调整方
向。如果当“甩手掌柜”，脱
离实践，脑袋空空没有“真家
伙”，自然找不准正确方向，
更谈不上长久坚持。也是因为
如此，草根创业者才能有对原
创的坚持、对长期价值的信仰，
构筑难以模仿的核心竞争力。

善于借力：因地制宜用
好“中国红利”

　　橘生淮南则为橘，生于淮
北则为枳。观察张雪和梁文
锋创业过程，离不开一个关
键——精准地捕捉并极致地利
用了新时代中国的独特“要素
红利”，将国家的宏观优势，
转化为企业的微观竞争力。他
们成功的背后，是一个发展中
的强大祖国。
　　张雪机车吃透的是“全球
最完整制造业供应链”和“超
大规模消费市场”的红利。选
择重庆，绝非偶然。这里是“中
国摩托之都”，拥有 51 家规
模以上整车企业、410 余家零
部件企业，燃油摩托车本地配
套率超过 80%。用张雪的话说，
“虽然在这里一个人都不认识，
但走进一个摩配市场，就能买
到摩托车的所有配件。”同时，
中国蓬勃发展的休闲娱乐摩托
车市场，为张雪机车提供了宝
贵的试错空间和初始订单。因
此，张雪机车的比赛用车的民

用版售价 4.38 万元，把价格
做到仅为同级进口车的三分之
一。
　　梁文锋是广东人，最终选
择在杭州创业。在这里，浙大
等高校、科研机构优势突出，
也有阿里等国内大厂在电商、
云计算等领域成就非凡。在良
好科技创新生态下，杭州除了
DeepSeek，还出现了宇树科技、
云深处科技、游戏科学、群核
科技、强脑科技等企业，组成
“六小龙”，在人工智能、机
器人、脑机接口等科创赛道上
表现出色，引发全球关注。可
以说，DeepSeek 依托的是“工
程师人才红利”和“超大规模
数据市场”。
　　这些红利看似分属实体和
虚拟经济，实则同源：都是中
国经过数十年发展，在特定领
域形成的、难以被复制的系统
性优势。这种利用往往是跨区
域的要素协同。张雪是湖南人，
拿浙江的资本，用重庆的产业
链，造出世界冠军赛车，再卖
给全国消费者。这生动体现了
全国统一大市场在促进要素自
由流动、优化资源配置方面的
巨大威力。
　　成功的草根创业者能审时
度势，善于借力，通过观察和
思考找准适合自己的赛道和创
业地。更高效利用生产要素，
创造更有性价比的产品，由此
形成“人无我有”的发展模式，
从不跟随到引领者。
　　从“草根底色”“逆袭路
径”到“善于借力”，张雪机
车与 DeepSeek 呈现出中国草
根创业的共性密码。张雪在夺
冠后流着泪说：“这一刻，我
等了 20 年。我想对 20 年前的
张雪说：你成功了！”这句话，
何尝不是对中国所有草根创业
者的寄语？
　　有梦想谁都了不起。而这
片土地，正让每个梦想都有实
现的可能。


