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“奔跑”的肉苁蓉如何破解“成长烦恼”
　　前不久，新疆林业科学院
一间会议室里，气氛热烈而焦
灼。来自全疆各地的肉苁蓉种
植大户、加工企业负责人围坐
一堂。有人算成本账，有人讲
市场经，有人谈转型路——这
是新疆肉苁蓉产业高质量发展
院企对接座谈会现场，也是中
国最大肉苁蓉产区对这一产业
的一次“集体问诊”。
　　肉苁蓉俗称“大芸”，是
一种在梭梭、柽柳根部寄生的
植物，主要分布在新疆、青海、
甘肃等地沙漠里，在防风固沙
中发挥着重要作用，还因其药
用价值，被称为“沙漠人参”。
　　2023 年，新疆全面打响
塔克拉玛干沙漠边缘阻击战，
梭梭、柽柳在大漠边缘连绵成
带，推动肉苁蓉种植面积一路
攀升，全疆突破 140 万亩，稳
稳撑起新疆沙产业的“半壁江
山”。规模在“飞奔”，加工
在提速，市场在拓展，“沙漠
人参”跑出了一条生态与经济
共生的特色产业发展之路。
　　但高速“奔跑”中，烦恼
也随之而来：肉苁蓉价格下跌、
人工成本上涨、标准缺乏、品
牌影响力不足、产业统筹有待
加强……新疆肉苁蓉产业，站
到了从规模扩张向高质量发展
转型的关键路口。

沙漠里的奔跑者：肉苁
蓉撑起半壁沙产业

　　每年春天，塔克拉玛干沙
漠边缘都会上演同样的场景：
沙丘被一道道新种下的梭梭林
锁住，黄沙变绿带，绿带下藏
着让农牧民稳稳增收的“金疙
瘩”——肉苁蓉。
　　在新疆，没有哪一种沙产
业像肉苁蓉这样接地气、覆盖
面广、可持续、能复制。它不
与粮争地、不与水争功，依托
本地最耐旱、最能固沙的梭梭、
柽柳生存，生态优先、林下掘
金，天然契合新疆治沙生态与
经济并重的思路。
　　“在沙漠里，能种、能收、
有经济效益，还能防风固沙，
要数肉苁蓉最受群众欢迎。”
从事二十多年肉苁蓉研究的新

疆林业科学院研究员刘永萍的
话，道出这一产业的独特优势。
作为本地最耐旱、固沙效果最
好的树种，梭梭是沙漠阻击战
的“主力军”，而肉苁蓉寄生
其下，接种方法群众一学就会，
“多少都有收入”，让肉苁蓉
成为沙产业的“核心主角”。
　　数据印证“奔跑”速度：
2023 年以来，随着塔克拉玛
干沙漠边缘阻击战纵深推进，
新疆肉苁蓉种植面积快速增
长。沙雅县是阿克苏地区肉苁
蓉种植的核心大县，种植面
积从 2023 年的 7.7 万亩增至
2026 年的 20 万亩；“中国大
芸之乡”于田县肉苁蓉种植面
积扩至26万亩，增长了近1倍；
全疆肉苁蓉种植面积突破 140
万亩，形成环塔里木盆地、吐
鲁番盆地、准噶尔盆地三大集
中产区，干品产量占全国 80%
以上。
　　“2023 年我们开始发展
梭梭接种肉苁蓉沙产业，短短
3年就形成了万亩规模。”沙
雅源野种植养殖农民专业合作
社负责人肖卫锋说，合作社有
2万亩梭梭林，接种肉苁蓉1.2
万亩，年产鲜肉苁蓉达 4000
余吨。
　　规模“奔跑”的背后，是
市场“奔跑”、项目“奔跑”、
加工能力“奔跑”。
　　今年 5月，阿克苏地区最
大肉苁蓉深加工项目正式投
产——阿克苏鑫奕泽农业科技
有限公司建设的一条现代化原
浆榨取生产线落地沙雅县。该
公司董事长张垒说：“过去我
们卖鲜货，利润薄、受市场波
动影响大。现在原浆榨取、精
深加工，同样一吨鲜肉苁蓉，
附加值翻几倍。”车间里，清
洗、破碎、压榨、过滤、浓缩
等工序一气呵成，把沙漠土特
产变成养生的新消费品。
　　在于田县、且末县、民丰
县，一批肉苁蓉饮片厂、提取
物厂、保健品厂也加快布局。
从“种得多”向“加工强”迈
进，新疆肉苁蓉正在摆脱“原
料输出”的标签。
　　“肉苁蓉能撑起新疆沙产
业半壁江山，不是偶然。”新

疆林业科学院党委书记王天斌
在座谈会上说，“梭梭是最有
效的固沙乡土树种，生态基础
牢；人工接种技术成熟，群众
基础好；不占耕地、发展空间
广；对接大健康、市场潜力大。
四个优势叠加，无可替代。”
　　“奔跑”，是过去几年新
疆肉苁蓉产业最鲜明的姿态。

“奔跑”中的阵痛：规
模上来了，效益如何跟
得上？

　　但“奔跑”得太快，也必
然带来“成长的烦恼”。
　　“面积年年扩，产量年年
增，价格却往下走。人工越来
越贵，采收越来越难，品牌又
弱，行业发展已经走到拐点
了。”座谈会上，一位来自南
疆的企业负责人直言不讳，话
语里透着行业共同的焦虑。
　　这不是一家企业的困惑，
而是肉苁蓉产业面临的现实考
题。劳动力紧缺、成本攀升，
正持续挤压种植端收益。肉苁
蓉种植、管护相对简单，但长
期以来采收环节高度依赖人
工，机械化应用比例不高。随
着用工成本的上升，每年采挖
旺季，用工难、用工贵问题愈
发突出。
　　新疆新奇康中药农业科技
有限公司总经理潘鹤算了一笔
账，2024—2025 年，肉苁蓉
鲜货收购价每公斤 3—4元，
仅采挖人工成本就达到了每公
斤1.5—2元，占比达50%。“价
格一跌，有的农户干脆放弃采
收，根本不赚钱。”新疆鹏程
生态农业科技发展有限公司董
事长田野也无奈地表示，秋季
肉苁蓉采收与红枣农忙时间重
叠，“用工难、用工贵”问题
愈发突出，“机械化采挖突破，
已是行业刚需。”
　　粗放种植带来的低产低效
问题，同样不容忽视。早期散
户自主接种、种子品质参差不
齐、标准化技术普及率不高，
导致部分地块单产偏低、效益
不稳。“我们不缺面积，缺的
是单产、是品质、是标准化。”

刘永萍说，“把现有种植基地
管好，提质、增效，比扩面更
重要、更实在。”
　　新疆肉苁蓉深加工起步
晚、产品影响力偏弱，也让产
业价值未能充分释放。尽管阿
克苏、和田等地深加工项目陆
续投产，但全疆仍有相当多的
肉苁蓉初级产品外销。科研成
果转化不足、市场科普不够、
区域公用品牌不强，“新疆道
地肉苁蓉”的独特价值，尚未
被全国消费者广泛认知。
　　更令人担忧的是，新疆肉
苁蓉产业布局相对分散、标准
缺失、企业各自为战，内卷愈
演愈烈。“没有统一行业标准，
种植怎么种、产品怎么定，全
靠企业自己摸索。”肖卫锋的
困惑，引发众多企业共鸣。
　　新疆华圣元医药科技有限
公司总经理杨如松说：“2023
年国家将荒漠肉苁蓉纳入药食
同源目录后，新疆市场很快成
为竞争的‘红海’，从种植到
加工，全产业链的利润都很薄。
行业缺乏标准、没有门槛，低
质量竞争导致产业很难健康发
展。”
　　问题摆上台面，共识自然
形成：靠拼面积、拼产量、拼
价格的粗放式“奔跑”，已经
难以为继。新疆肉苁蓉产业必
须换挡转向，从规模速度型向
质量效益型跨越。

跑出高质量“加速度”：
多维发力拥抱大健康产
业新蓝海

　　“企业要抱团发展，绝不
能把黄金卖成白菜价，更不能
搞成萝卜价！”座谈会上，王
天斌的一席话直击产业要害，
也凝聚起全行业的共识：坚决
守住新疆肉苁蓉规模优势的同
时，不靠低价内卷求生，以科
技赋能、标准引领、抱团发展，
闯出高质量发展新路径。
　　新疆肉苁蓉产业的出路，
不是放慢速度、收缩阵地，而
是调整方向、提质增效、延伸
链条、拓展市场，从粗放“奔
跑”转向高质量“奔跑”。
　　破解劳动力瓶颈，机械化

成为最现实的路径。新疆已将
肉苁蓉接种、采挖机械化列入
重点攻关方向，一批适配沙区
作业的小型机械正在试验优
化。“机械推到位，人工降下
来，收益才能稳得住。”田野
期待，未来两三年，机械化能
在主产区全面推广，让产业从
人工成本困局中解脱出来。
　　提升产业效益，科技赋能
正从实验室走向田间地头。依
托自治区肉苁蓉重大科研专
项，优良种质选育、标准化接
种、高效栽培管理等技术加快
推广。“种植技术已基本成熟，
下一步科研重心要转向深加工
和产品多样化开发。”刘永萍
说，通过液体接种等技术，荒
漠肉苁蓉亩产能增加到 200 公
斤以上。
　　一个重磅消息让企业振
奋：今年管花肉苁蓉有望纳入
药食同源目录。“一旦获批，
新疆的肉苁蓉就能从药材、保
健品全面迈入食品赛道，广阔
的市场空间将彻底打开！”刘
永萍说。
　　肖卫锋格外看好零添加、
有机健康的肉苁蓉茶饮产品，
“现在消费者就喜欢纯天然、
无添加的健康产品，年轻人也
喜欢。肉苁蓉搭配红枣是经典
搭配，补气养血又好喝，主打
保健功效与有机健康，市场一
定认可。”
　　更令人期待的是，新疆林
业科学院正积极牵头组织肉苁
蓉产业国家创新联盟的申报工
作，将整合全国科研、种植、
加工、市场资源，推动全行业
从各自“奔跑”转向抱团发展。
　　“有了国家级平台，我们
就能统一标准、统一品牌。”
参会企业负责人纷纷表示，新
疆肉苁蓉要在全国市场拥有话
语权、定价权、影响力。
　　一株肉苁蓉，绿了大漠，
兴了产业，富了百姓。
　　新疆肉苁蓉产业，正不断
调整奋进姿态，以更清晰的方
向、更坚实的步伐，奔向大健
康产业新蓝海，成为新疆沙产
业高质量发展的生动样板，书
写沙漠披绿、产业增效、百姓
增收的新篇章。


