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　　据潮新闻报道，演员
林敏（化名）最近收到一
条微信。“我现在做 AI 短
剧，很缺人物形象，500 元
签一年的使用权，你愿意
吗？”看着对话框里的文
字，林敏觉得不可思议，
难道自己的脸就值 500 块
钱吗？算下来，一天才一
块多钱！虽然最近没有接
到剧组邀约，暂时处于失
业状态，但林敏还是拒绝
了。怕有一天刷着刷着短
剧，屏幕里蹦出一张自己
的脸，演的却是自己压根
不知道的戏。
　　 实 际 上，“500 元 卖
脸”在演员圈里并不是什
么新鲜事。不少演员透露，
自己在不少通告群里都看
到过“买脸”的消息。也
有导演表示，只要是公司
签约的演员，都要同步签
订肖像授权协议。500 块到
1500 块，给两三张照片，
脸就归人家用了。签约的
什么人都有，在校学生，
社区阿姨，跑龙套的群演，
偶尔也有几个叫不上名字
的腰部演员。有人觉得划
算，躺着就能赚钱。有人
死活不干，说脸是自己的

核心资产，不能卖。
　　AI 短 剧 发 展 得 太 快
了。快到来不及造那么多
脸，快到数据库里翻来覆
去就那么几张面孔，快到
一部戏需要十几二十个配
角却凑不齐人头。于是制
作方满世界找脸。正经的
走授权通道，不正经的直
接上手盗。今年 3 月，AI
短剧《桃花簪》被曝将汉
服博主“白菜”和模特“七
海”的照片经 AI 换脸后用
于反派角色，引发争议后，
该剧最终下架。
　　这不是影视圈的小风
波，这是数字时代人格权
保护的一次大考。人脸正
在变成一种新原料。
　　以前我们讲肖像权，
说的是照片不能随便挂墙
上，广告不能随便贴脸上。
那是工业时代的逻辑：脸
是身份的标签，贴对了地
方就是名誉，贴错了地方
就是侵权。到了数字时代，
一切都在变。脸不再是脸
的本身，脸成了数据。脸
被拆成关键点，关键点被
喂进算法，算法吐出一张
又一张似曾相识的新脸。
这是技术革命带来的一次

底层重构。
　　最要紧的变化，是脸
从不可转让变成了可“交
易”。林敏那代人还觉得
卖脸是件别扭事。但是对
于那些刚入行的群演，他
们觉得这有什么，给钱就
用呗，反正又不影响我接
别的戏。这种心态的转变，
比技术本身更值得警惕。
当人脸从人格符号滑向普
通商品，法律的底线还能
不能守得住？
　　人脸到底值多少钱？
这个问题现在没人答得上
来。500 块是市场价，可这
个市场本身就荒诞。它的
荒诞不在价格高低，在定
价逻辑的混乱。肖像权的
价格既不像劳动力那样有
市场供求调节，也不像知
识产权那样有明确的收益
预期，它卡在中间，两头
不靠。
　　新业态不能裸奔，法
治必须跑起来。今年 4 月
国家网信办起草了《数字
虚 拟 人 信 息 服 务 管 理 办
法》，专门提到未经同意
不得提供可识别特定自然
人身份的数字虚拟人服务。
步子迈出去了，但还远远

不够。
　　AI 时代的肖像保护，
面临的新问题太多了：授
权之后能不能撤回？拍完
的剧下线了，肖像数据还
在不在人家的服务器里？
如果脸被用来训练下一代
模型，这个算不算超范围
使用？这些都需要更细的
规则来兜底。
　　说到底，这是个尊严
问题。脸不只是五官的排
列组合。中国人的脸连着
面子，连着人格，连着在
人群中的位置。古人讲人
要脸树要皮，那是把脸当
成一个人最后的尊严底线。
技术的逻辑是万物皆可数
字化，但人的逻辑不能退
到只剩一串代码。
　　林敏拒绝那 500 块的
理由特别朴素：我怕回头
刷到短剧，连自己都不认
得自己了。这句话值得所
有人听一听。当一个人认
不出自己的脸，他认不出
的是自己在这个世界上独
一无二的存在。技术再发
达，也不能把人脸当原材
料去消耗。
                              □邓随新

AI短剧“买脸”狂欢，谁来给肖像权“上锁”？

　　6 月 24 日，“1 点点”官方账号发布《关
于近日媒体报道我司门店食品安全问题的
致歉与整改声明》。近日，《中国食品安全报》
报道我司部分门店存在食材效期管理混乱、
员工操作卫生不规范及环境脏乱等问题，
引发广泛关注。我们与所有消费者一样，
对此深感震惊与痛心。在此，1 点点向所有
信赖我们的消费者致以最诚挚的歉意。（6
月 24 日 《光明日报》）
　　“1 点点”奶茶被爆随意更改食材效期
标签，隔夜过期食材继续使用。对此，“1
点点”道歉了，表示“深感震惊与痛心”，
并将对所有门店展开全覆盖、无死角的突
击稽核检查。看起来态度很诚恳，整改力
度不小，但仍有可能止于“一点点”。
　　所谓“我们与所有消费者一样，对此
深感震惊与痛心”，无疑是为了表明自己“不
知情”。无论这是客观事实，还是为了甩
锅而使用的公共话术，都反映出一个问题，
就是疏于管理。
　　各行各业大量连锁店的存在，对于方
便群众生活、激发市场活力、扩大消费和
就业，都有重要促进作用。可是，总店负
责收加盟费赚钱，却疏于对连锁店管理，
已经在一定程度上成为普遍现象。最典型
的案例是，美宜佳连锁店居然有近 140 万
支非法卷烟被查，涉案店铺 306 户。
　　“1 点点”奶茶加盟店多达数千家，同
样存在疏于管理的情况。否则，总店就不
必对媒体曝光的问题“深感震惊”。震惊
的背后，就是责任的缺位：连问题都发现
不了，就更谈不上管理了。“1 点点”致歉
声明称，“上述问题虽发生于个别门店，
但反映出我们在日常管理执行层面仍有提
升空间，个别门店在操作规范落实上存在
明显偏差。”一出问题就归咎于“个别门店”，
给人以甩锅之感。
　　据中国食品安全报报道，记者在多家
“1点点”奶茶门店发现其员工使用无厂家、
无生产日期、无保质期的茶叶，一些操作
人员全程未规范佩戴口罩、手套，佩戴首
饰直接徒手制作饮品。这究竟是个别还是
普遍现象，现在下结论为时尚早，因为还
没有全面调查。
　　上述致歉声明称，“总部已紧急组建
专项稽核组，由食品安全、运营、品控等
核心部门联合组成，即日起分赴全国各区
域，对所有门店展开全覆盖、无死角的突
击稽核检查”。既然媒体已经曝光相关问
题并引发关注，而且“1 点点”总部宣布马
上开展“突击稽核检查”，就等于告诉所
有门店要做好迎接检查的准备。也就是说，
“突击”在客观上是不存在的，实际上都
是有准备的。
　　虽然“1 点点”在表态整改上很坚决，
但在整改行动上仍可能停留在“一点点”
的层面。为了挽回信任，为了杜绝问题再
发生，仅靠表态和一次性的“突击检查”
是远远不够的。健全长效管理机制，落实
日常检查和整改，在赚钱的同时扛起责任，
才能真正守住口碑、留住顾客。
　　当前，各个品牌的奶茶店已经遍布全
国各地的大街小巷，但卫生条件、服务态
度参差不齐。为了规范行业发展，主管部
门就应该主动作为，而不能等到某个品牌
店出了问题，就自行整改，而其他品牌店
像没事人一样。无论是品牌店，还是有关
部门，都要付出不止“一点点”的努力，
才能切实维护消费者的权益和行业的健康
发展。
                                                           □李蓬国

“1点点”奶茶道歉了，但
整改别止于“一点点”

2026 年 6 月 26 日

　　6 月 23 日起，全国多
地陆续公布 2026 年高考分
数，志愿填报工作随即全
面铺开。如果说高考是一
场以分数论英雄的“硬仗”，
那么志愿填报之后的人生
赛道，则是一张没有标准
答案的“新考卷”。
　　每年放榜季，总有家
长四处寻访“最优解”。
有人迷信 AI 工具，试图用
算法算出最优报考方案；
有人斥资万元购买“一对
一”咨询服务，期望专业
规划师能为孩子铺就一条
坦途。古人说，“志不立，
天下无可成之事。”志愿
之“志”，是理想抱负；
志愿之“愿”，是前行追求。
　　考场之上比拼解题能
力，填报之时考验格局眼
界。没有哪个第三方能提
供更有价值的信息，更没
有人能为孩子的未来“拍

板”。志愿填报并非简单
的分数与院校的机械匹配，
而是一个高中生正式审视
自我、面向未来所做的一
次人生规划。从“我想成
为什么样的人”到“我适
合走什么样的路”，这些
关乎人生走向的核心追问，
终究无法假手于人。
　　真正的智慧，在于回
归本心，在三个维度中寻
找交集：自己感兴趣的，
适合自己的，国家与社会
需要的。兴趣是最好的老
师，能让人在漫长岁月中
坚持长期主义；“适合”
是潜能的催化剂，唯有在
适配的赛道上，努力才能
成为撬动能力的支点；而
“需求”则是价值的标尺，
大学生终将走向社会，唯
有将个人所学与国家发展
同频共振，才能书写出更
优异的奋斗答卷。选择与

时代需求相向而行的专业
方向，本身就是一种深远
的人生远见。
　　做好选择的“加法”，
更需警惕市场的“减法”。
当前志愿填报市场泥沙俱
下，部分机构利用家长焦
虑，以所谓“绝密数据”
和“精准预测”为饵，收
取高额费用，甚至虚构名
师资质。实际上，教育部“阳
光高考”平台及各地考试
院均已提供免费的志愿筛
选、心理测评、就业前景
查询等服务。与其将决定
权拱手让人，不如善用官
方工具，沉下心来研读招
生章程，看清专业内涵与
师资力量。
　　跳出“唯分数论”的
狭隘视野，我们更应看到，
一考早已不能定终身。无
论是大学期间的转专业通
道，还是跨学科辅修，都

为调整方向留出了充足空
间。从“千军万马过独木
桥”到“条条大路通罗马”，
高考的制度设计正从单向
度转向多维度选拔，“选择”
的内涵也被赋予了更广阔
的天地。正如“热爱可抵
岁月漫长”，真正的成功，
不在于是否压中了某条分
数线，而在于是否在选定
的道路上深耕不辍、行稳
致远。
　　落笔无声，未来有光。
当分数揭晓、志愿落定，
万千学子即将站在人生的
新起点上。愿每一位少年
都能拂去焦虑，遵循内心
的热爱，以清醒的头脑作
答，以从容的姿态出发。
分数定义了你在一个夏天
的高度，而选择与奋斗，
将决定你一生的厚度。
                                  □张恒

填好高考志愿，奔赴人生崭新赛道


